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Минздрав России провёл стратегическую сессию

Гипотезы, 

предложения к 
обсуждению, 

возможные 
решения 



Глобальные тренды, влияющие на здравоохранение

Демография Сокращение и 
старение населения

Политика Откат глобализации

Растет спрос на медицину
Лидеры - геронтология и лечение 
ХНИЗ

Фокус на технологическом суверенитете
Секьюритизация - безопасность важнее 
эффективности

Технология

ИИ-революция

Новые возможности:
• CV стало стандартом
• LLM в каждом телефоне

Роботизация

Цифровые аборигены уже выходят на 
работу

Микроэлектроника 
и связь Телемедицина

Носимые устройства с контролем 
показателей жизнедеятельности 
уже стали модными аксессуарами

Идеальный шторм

Возможность вырулить

Количество врачей сокращается

Прямо сейчас в 
России требуется:

• подтверждение  
на интервале 
нескольких лет

• применимость 
в России 

• быстрое 
развёртывание 
в проекты  

AI

• ответ на 
глобальные 
вызовы



Создание отдельного ИИ-решения перестало быть вызовом

Клиническая задача

Исследования, 
тестирование

Клинические 
испытания

Медико-экономическое 
обоснование для клиники

Модель применения 
в рутинной практике

МИ с ИИ

Наборы данных

52

Регистрационное 
удостоверение

?



AI

Вызов. ИИ-трансформация

Реестр клинических задач.

ИИ-адаптированные модели 
оказания медицинской помощи

Пререпридумать
диспансеризацию

Организовать диагностику на 
едином для региона основанном на 
ИИ-решениях референс-центре Гибридная реабилитация

ИИ –
классическая подрывная инновация, которая 
меняет соотношение ценностей

Клинически и экономически обоснованная интеграция технологий 
искусственного интеллекта в российское здравоохранение
с фокусом на достижение общественно значимых эффектов 

…

…

…

https://ru.wikipedia.org/wiki/Подрывные_инновации



Запрос к медицинскому сообществу

Задача создания ИИ-адаптированных моделей оказания медицинской помощи может быть решена сбором 
и анализом российских и зарубежных практик применения ИИ-решений, идей НМИЦ и НИИ. 
Не забываем про управленческие и административные задачи!



Запрос к разработчикам

Создание ИИ-решений должно включать медико-экономический анализ применения ИИ-решений 
при поддержке научно-исследовательскими работами

Применение системы поддержки принятия врачебных решений Webiomed.DHRA при проведении 
диспансеризации в Российской Федерации: экономический анализ
https://www.mediasphera.ru/issues/meditsinskie-tekhnologii-otsenka-i-vybor/2025/3/downloads/ru/1221906782025031061

Совокупная  стоимость владения

Оценка экономии и 
дополнительных затрат, 
связанных с этими изменениями

• ИИ-решение

• интеграция

• безопасность

• кастомизация

• внедрение

• лицензионное 
обслуживание

• пострегистрационный 
мониторинг

Изменения, вызванные 
применением ИИ-решения:

• реорганизация процессов для 
повышения производительности 
труда 

• дополнительно выявленные / 
стратифицированные пациенты

• изменения в длительности шагов 
рабочих процессов 

• изменения в штатном расписании 

Годы:

• жизни

• здоровой жизни

• с поправкой на качество

• скорректированные по 
нетрудоспособности

Оценка совокупного 
экономического эффекта 

Некоторые  затраты являются регулярными!

Искусственный интеллект в здравоохранении: обзор современных клинических применений, стратегий внедрения и проблем
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC12764347/

Экономическая эффективность применения искусственного интеллекта при скрининговой колоноскопии: исследование с 
использованием моделирования
https://www.thelancet.com/journals/landig/article/PIIS2589-7500(22)00042-5/fulltext

включает все расходы заказчика в 
выбранных  сценарии применения и 
модели лицензирования



Запрос к технологическим партнёрам

ИИ-решения, особенно на базе генеративных моделей, 
очень требовательны к технологической инфраструктуре

И11
Опыт инцидента И11 показал, что могут успешно функционировать ИИ-решения с разными 
схемами организации и уровнями централизации технологической инфраструктуры

Степень централизации

Требуются алгоритмы выбора технологической архитектуры, которые могут быть 
определены в ходе сбора и анализа практики применения ИИ-решений

Аренда

Собственный ЦОД

Обработка на своих мощностях 

Проксирование

ГенИИ

Модели генеративного искусственного интеллекта на порядки повышают требования 
к инфраструктуре, что должно быть учтено при проектировании будущих решений



Докладчикам

Чтобы ответить на вызовы и задачи развития ИИ в здравоохранении надо консолидировать усилия медицинских 
организаций, регуляторных органов, компаний-разработчиков, технологических партнеров, научного и 
образовательного сообщества, институтов развития для ускорения жизненного цикла решений на основе технологий ИИ

В рамках Вашего выступления прошу выделить две минуты для формирования общей 
позиции и ответить на те вопросы, которые относятся к Вашей компетенции:

Как Вы видите структуру Реестра клинических задач, процедуры его формирования?

Какие клинические задачи Вы предлагаете туда включить?

Какие ИИ-адаптированные модели оказания медицинской помощи Вы можете предложить 
для рассмотрения?

Как Вы видите процедуры их разработки? 

Имеются ли медико-экономические модели для ИИ-решений, которые разработаны Вами или 
внедряются в вашем регионе / учреждении? Готовы ли Вы предоставить их для рассмотрения?

Как Вы решаете проблему инфраструктурных ограничений?   

Ссылка на опросник 
Будем благодарны всем ответившимdigital_laboratory@pirogov-center.ru

https://forms.yandex.ru/u/698ae11f02848fe24e3851da

